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1.ด้านการสรรหา 
1.1 จดัท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) เพื่อ
ใช้ในการก าหนด
โครงสรา้งและกรอบ
อัตราก าลังทีร่องรับ
ภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
1.2 จดัท าและ
ด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนยา้ย 
 
 

- ด าเนินการจดัท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2466 
เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่ม 
รองรับภารกิจหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (การ
วิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมการข้อมูล และการ
ระดมความคิดของ คกก. และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

- แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564-2466 

- เล่มแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2564-2466 

- เล่มแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-
2466 

1. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ ส านักปลัด 1 อัตรา 
ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2565 
 

2. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานทั่วไป ต าแหน่ง 
คนงานประจ ารถขยะ ส านัก
ปลัด 1 อัตรา ลงวันที ่27 
กรกฎาคม 2565 

- การสรรหา
พนักงานจ้างให้
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทน
อัตราก าลังที่
ลาออกหรือ
โอนย้าย 
 

- ค าสั่งบรรจุและ
แต่งตั้งผู้ผ่านการ
สรรหาและ
เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

- การสรรหา และ
พนักงานจ้างทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 
 

1.3 การรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการหรอื
ประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
หรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 

- ด าเนินการแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล (รับโอน) ราย 
นางสาวดวงพร สังข์เทพ 
ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง 
ระดับ ช านาญการ ตามค าสั่ง 
อบต.ท่าข้าม ที ่463/2568 
ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2565
ตาม มติ ก.อบต.จังหวัด                 
สุราษฎรธ์านี ครั้งที ่8/2565
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 

- มีการรับสมัคร
คัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรอื
ประกาศรับ
โอนย้าย 
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง

- ค าสั่งบรรจุและ
แต่งตั้ง 
- ค าสั่งรับโอน 
(ย้าย) 

- มีการรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการและ
ประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาด ารงต าแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่
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 - ด าเนินการแต่งตั้งพนกังาน
ส่วนต าบล (รับโอน) ราย นาย
สมัชชา นิจอาคม ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน ตามค าสั่ง อบต.ท่า
ข้าม ที่ 109/2565  ลงวันที่ 
24 มีนาคม 2565 ตาม มติ 
ก.อบต.จังหวัดสรุาษฎร์ธานี 
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2565 

หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงาน
ที่สูงขึ้น 

สูงข้ึน 

2.ด้านการพัฒนา 
2.1 จดัท าแผนพัฒนา
บุคคลากรประจ าปี
และด าเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2564-2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรูต้ามสายงาน
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

- มีการส่ง
บุคลากรอบรม
พัฒนาศักยภาพ 
- เข้ารับการ
อบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้
ตามสายงาน
ต าแหน่ง 

- มีการด าเนินการ
ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสาย
งาน 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามสายงาน
มากขึ้น ตามระเบียบ 
และข้อบังคับต่างๆ 

2.2 ก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลกรเพื่อ
เป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณา
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

- การเข้ารับการ
อบรม 

- บุคลากรไดร้ับการ
ฝึกอบรมตามสาย
งาน 

- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพน า
ความรูท้ี่ไดร้ับมา
ใช้ได้เกิดประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน 

2.3 ด าเนินการ
ประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ินตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมิน
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง   เ พื่ อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้า
รั บการอบรม เพื่ อพัฒนา
คว า ม รู้ ค ว า มส า ม า ร ถ ใ น
ต าแหน่งตามสายงาน 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
- แบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- การส่งบุคลากรได้
เข้ารับการอบรม 

- บุคลากรได้รับการ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น
ต าแหน่งตามสายงาน 

2.4 ด าเนินการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

 -หน่วยงาน มีการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการ
ท างาน บ าเหน็จความชอบ
พร้อมทั้งติดตาม และน าผล
ความพึงพอใจของพนักงาน
พัฒนา 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
 

- ค ว ามพึ งพอ ใ จ
ของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ส วั ส ดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการ
ท า งาน บ า เหน็ จ
ความชอบพร้อมทั้ง
ติดตาม และน าผล

- ความพึงพอใจของ
บุคลากรอยู่ในเกณฑ์ 
ดีมาก 
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ความพึงพอใจของ
พนักงานพัฒนา 

3. ด้านธ ารงรักษาไว ้
และแรงจูงใจ 
3.1 ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความกา้วหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 

-หน่วยงาน มีการจดัท า KM 
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
 

- เอกสารการ
จัดการองค์
ความรู ้(KM) 

- ประชาสัมพันธ์
เส้นทาง
ความกา้วหน้าใน
สายงานต าแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ 

- บุคลากรทราบและ
มีแรงจูงในเส้นทาง
ความกา้วหน้าในสาย
งานต าแหน่งของ
ตนเอง 

3.2 จดัให้มี
กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วดั โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผล
การปฏิบัติผลการพจิารณาผล
การปฏิบัติราชการ  ในความรู ้
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 
 

- เป็นธรรม 
เสมอภาคและ
สามารถ
ตรวจสอบได ้

- การพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ  
ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุก
คน อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถ
ตรวจสอบได ้

3.3 จดัให้มีการ
พิจารณาความดี 
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 
1/2565 และ 2/2565 ให้
เป็นไปตามผลการประเมนิผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 1/2564 
และ 2/2565 ตามค าสัง่
เลื่อนขั้นเงินเดือน และ
รายงานการประชุม  
 

- กระบวนการ 
คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้น
เงินเดือน
พนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 
1/2565 และ 
2/2565 

- พจิารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 
1/2565 และ 
2/2565 เป็นไป
ตามผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ 

- พจิารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่ 
1/2565 และ 
2/2565  เป็นไป
ตามผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

3.4 ด าเนินการการ
พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี 
2565 เพื่ อ ยกย่ อ ง

- มอบใบประกาศเกียรตบิัตร
แก่ผู้ได้รับการพิจารณาความดี
ความชอบในการปฏิบัตหิน้าที่
ราชการประจ าปี 2565  

- การปฏิบัติงาน
และ
คุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 
 

- บุคลากรผู้ ได้รับ
การคัดเลือกได้ขวัญ
และก าลังใจในการ
ท างาน 

- บุคลากรผู้ไดร้ับการ
คัดเลือกได้ขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน
และจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานโดยชอบ 
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ชมเชย แก่บุคลากร
ดี เด่น  ด้ านการการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
คุ ณ ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
สาธารณชน 
 
3.5 จดัให้มีการพัฒนา
คุณภาพชวีิตทีด่ีแก่
บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐาน
ในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน  
- จดัให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จดักิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 
 

- มีการ
ด าเนินการ
ครบถ้วน 

- มีการจดัอุปกรณ์
ขั้นพื้นฐาน  
- มีเครื่องปฐม
พยาบาล 
- จดักิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 
 

มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตทีด่ีแก่บุคลากร 
ในด้าน
สภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการ
ท างาน 
 

4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้มีบุคลากร
ในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน 
และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่า
ข้าม ว่าด้วย
จรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน  
 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าข้าม ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- มีประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น และ
ข้อบังคับ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่า
ข้าม ว่าด้วย
จรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น 

- เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ท่าข้าม วา่ดว้ย
จรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น 

- การปฏิบัติหน้าที่
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน และ
ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่า
ข้าม ว่าด้วย
จรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา 
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
เ ป็ น ธ ร ร ม ไ ม่ เ ลื อ ก
ปฏิ บั ติ  ร วมถึ ง ก า ร
ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับ 
บัญชาให้ปฏิบัติ งาน
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ตาม
ค าสั่ง อบต.ทา่ข้าม ที ่
295/2565 ลงวันที่ 13 
กรกฎาคม 2565 

- ค าสั่ง
มอบหมาย
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

- การปฏิบัติตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- การปฏิบัติตาม
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ได้รับมอบหมาย 



ประเด็นนโยบาย การด าเนินงาน  ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์
4.3 ส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 
 

- มีการด าเนินการตามแผน 
โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชัน่ 

- รายงานผล
การด าเนินการ
ส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
การป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

- การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

- บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 

  

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือ
บุคลากรที่เข้าร่วม เป็นจ านวนมาก รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เช่น การยกเลิกการฝึกอบมสัมมนา หรือการ
ท ากิจกรรมต่างๆร่วมกัน เป็นต้น 
 2. มีบุคลากรในหน่วยงานโอนย้ายบ่อย ท าให้การท างานไม่ต่อเนื่อง ขาดผู้ปฏิบัติงานให้บุคลากรบางคนต้อง
ปฏิบัติงานในหลายหน้าที่ 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอื่นที่ต าแหน่งว่าง 
 2. ประกาศรับสมัครสอบเพื่อการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างแทนต าแหน่งที่ว่าง 


